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MIEN NHIEM GIAM POC PONG THO'I LA NGU'O'l LAO DONG: RANH GIOI
GI’A QUAN HE QUAN TRI VA QUAN HE LAO bONG

Nguyén Quéc Béao & Poan Huynh Thay Trang

Dwé&i géc dd cla Luat Doanh nghiép 2020, Giam dbc Ia mot chire danh quan Iy doanh
nghiép’. Quan hé gitra Giam dbc va doanh nghiép trong trwdng hop nay mang ban chét 1a quan
hé quén ly, dwoc xac lap va diéu chinh béi Luat Doanh nghiép va Diéu |& cong ty.

Tuy nhién, trén thuc t&, Giam dbc cling co6 thé ddng thoi 1a ngwdi lao dong cla cong ty. Khi
do, song song ton tai hai quan hé phap ly: (i) quan hé quan tri va (i) quan hé lao dong.

Hai quan hé nay dwoc xay dwng trén hai nén tang khac nhau. Quan hé quan trj wu tién quyén
ctia doanh nghiép trong viéc td chirc, diéu hanh va thay dbi nhan sw quan ly. Trong khi d6, quan
hé lao déng duoc thiét ké theo hwdng bao vé ngudi lao ddng. Sw khac biét nay dan dén mot sb
vuéng mac khi doanh nghiép thwe hién quyén quan tri, nhwng déng thdi anh hwéng dén quyén loi
clia Giam dbc véi tw cach ngudi lao dong.

1. Tac dong cua Quyét dinh mién nhiém déi v&i quan hé lao dong:

V& phap ly, quyét dinh mién nhiém 1a hanh vi phap ly don phwong do chi thé cé thdm quyén
trong co cau quan tri doanh nghiép ban hanh (vi du: Cha tich Céng ty, Hoi ddng thanh vién ho&c
Hoi dong quan tri).

Hé qua phap ly truc tiép la chAm dit dia vi phap ly cla ca nhan véi tw cach nguwdi quan ly.
Ké tir thoi diém quyét dinh cé hiéu lwc, ca nhan bi mi&n nhiém khéng con gitr chire vu Giam déc,
ciing khéng con thuc hién cac quyén va nghia vu gan lién véi chire danh dé. Theo d6, vé nguyén
tac, tac dong clia quyét dinh mién nhiém chi gi¢i han trong pham vi quan hé quan tri doanh nghiép.

Tuy nhién, dwéi goc db phap luat lao dong, quyét dinh mién nhiém trong mot s trwong hop
c6 thé dan dén nhirng hé qua twong tw nhw chdm dit hop dong lao dong hoadc ap dung hinh thire
ky luat cach chirc theo phap luat lao ddng. Cu thé:

(i) Tinh hudng 1: Hop dong lao ddéng gan vé&i chirc danh Giam déc

Néu ngudi lao dong dwoc tuyén dung dé gitr chinh chirc danh Giam dbc, thi khi bi mién
nhiém, ho khéng c6 kha ndng thwc hién cong viéc theo hop dbng lao dong. Vé thuc té, hé qua gan
gidng v&i viec chdm dit hop dong lao déng.

Tuy nhién, nhém tac gia cho rang viéc chAm dit tw cach quan ly khdng déng nghia véi viéc
cham dit quan hé lao déng. Theo Bé luat Lao déng 2019, hop déng lao ddng chi chadm dit trong
trwdng hop luat dinh. Ban than quyét dinh mién nhiém khong phai 1a can ct lam chadm dit hop
ddng lao ddng, ciing khdng dwong nhién thé hién y chi chdm d&t quan hé lao dong clia mot bén
hay gilra cac bén.

1 Khodn 24 Pidu 4 Luat Doanh nghiép 2020 :” Ngw&i quén ly doanh nghiép la ngudi quan Iy doanh nghiép tw nhan va
nguwdi quan ly cong ty, bao gdm chd doanh nghiép tw nhan, thanh vién hop danh, Cha tich Hoi ddng thanh vién, thanh
vién Hai ddng thanh vién, Cha tich cong ty, Cha tich Hoi ddng quan tri, thanh vién Hai ddng quan tri, Gidam dbc hodc
Tbng giam déc va ca nhan gilv chirc danh quan ly khac theo quy dinh tai Diéu & cong ty”.
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Sw tach biét nay da dwoc ghi nhan trong thwe tién xét xt. Tai Ban an so tham sb 35/2023/LD-
ST ngay 04/01/2023 ctia TAND TP. Tha Bdc (cii) vé tranh chdp hop dong lao déng gitra 6ng
Nguy&n Thanh Tung — nguyén Téng giam déc Cong ty CP Thuwong mai XNK Dau khi Thai Binh
Dwong — va Cong ty CP Thwong mai XNK DAau khi Thai Binh Dwong (Pacific Gas), Hoi déng xét
X0 xa&c dinh rang viéc mién nhiém chirc danh quan ly theo Luat Doanh nghiép khéng déng nghia
v&i viéc cac bén da thda thuan chdm dit hodc c6 can ctr hop phap dé& chdm dit hop déng lao
dong theo quy dinh cua Bo luat Lao dong.

Van dé dat ra 1a: néu hop dong lao dong van con hiéu luc, thi viéc thwe hién hop dong sé xo
ly nhw thé nao?

Theo quy dinh, trlr tredng hop diéu chuyén tam thi khdng qua 60 ngay lam viéc cong don
trong mot ndm?2, nguwdi st dung lao ddng khong thé don phwong chuyén ngudi lao ddng sang lam
cong viéc khac ngoai hop ddng. Do d6, doanh nghiép can thda thuan véi ngudi lao dong dé stra
ddi hop déng lao déng.

Néu khéng dat dwoc thda thuan, vé nguyén tac, hop déng lao ddng van phai dwoc thuc hién
theo ndi dung da ky, du ngudi lao déng khéng con gitr chirc danh Giam dbc. Diéu nay tao ra mau
thuan gitra quan hé quan tri va quan hé lao déng.

(ii) Tinh hudng 2: Giam déc kiém nhiém
Néu nguoi lao ddong dwoc tuyén dung cho mét vi tri khac va sau d6 dwoc bd nhiém thém

chtrc danh Giam déc, thi khi bi mi&én nhiém, ho van co thé tiép tuc thwc hién céng viéc theo hop
ddng lao déng ban dau.

Trong trwdng hop nay, van dé phap ly dat ra la liéu mién nhiém cé bi xem la hinh thirc ky
luat cach chire hay khong.

Theo quan diém ctia nhém tac gia, khong thé ddng nhét hai khai niém nay:

. Mién nhiém la quyét dinh nhan sy trong quan hé quan tri, xuat phat tr quyén cha chi
s& hiru/doanh nghiép trong viéc Iwa chon ngudi quan ly.

o Cach churc 1a hinh thic ky luat lao dong, chi dwgc ap dung khi cé vi pham va phai
tuan tha day da trinh tw, thi tuc theo luéat.

Noi cach khac, cach chirc la ché tai dbi véi hanh vi vi pham trong quan hé lao dong, con
mién nhiém |& quyét dinh nhan sy trong quan hé quan tri. Hai bién phap nay phuc vu cac muc dich
khac nhau, dwa trén cac can cir phap ly khac nhau va chiu s diéu chinh cia hai hé quy pham
khac nhau.

Diéu nay ciing dwgc phan anh trén thuc tién xét xtr. Theo Ban an sb 15/2025/LD-PT ngay
17/12/2-25 V/v tranh chép tién lwong va bdo hiém xa hdi” cia TAND tinh Bdng Nai, cép phuc
thdm cho réng “Viéc cong ty B3 bai mién chirc Trwdng ban dbi véi dng H la can clv vao nhu cau
cong viéc cla codng ty. Sau khi bai mién chirc vy, dng H vé lam viéc tai vi tri theo dung hop déng
lao déng hai bén da ky, khéng nhan bat ky hinh thirc ky luat lao ddong nao”. Tai Ban an sbé
01/2026/LD-PT ngay 06.01.2026 V/v "tranh chép x( ly ky luat lao ddng va bdi thuwong thiét hai”
ctia TAND TP. Can Tho, quan diém ca HDXX ciing cho rang :’mién nhiém chdc vu la lién quan

2 Pidu 29.1 Bo luat Lao dong 2019 :” Khi gap khé khan dét xuét do thién tai, héa hoan, dich bénh nguy hiém, ap dung
bién phap ngan ngtra, khc phuc tai nan lao déng, bénh nghé nghiép, sw cb dién, nwéc hodc do nhu cau san xuét,
kinh doanh thi ngwdi s& dung lao dong dwoc quyén tam thei chuyén ngudi lao ddng 1am cong viéc khac so véi hop
ddng lao dong nhwng khéng dwoc qua 60 ngay 1am viéc cong dén trong 01 ndm; trwdng hop chuyén ngudi lao dong
lam cdng viéc khac so v&i hop déng lao déng qua 60 ngay lam viéc cong don trong 01 nam thi chi dwgc thie hién khi
nguwdi lao ddng ddng y bang vén ban.”


http://www.kienthucphaply.com/

KIEN THUC PHAP LY www.kienthucphaply.com

dén van dé vé t6 chirc hanh chinh nhan sw khi cho rang ngudi gite chirc danh quan ly khdng con
da nang lwc, uy tin dé thuc hién cbng viéc. Do 4o, mién nhiém chirc vu khong thudc 04 tredng
hop xt ly ky luat lao dong theo quy dinh tai Diéu 124 Bb luat Lao ddng 2019”.

Tuy nhién, ranh gi&i nay khdng phai lic nao ciing ré rang. Néu viéc mién nhiém xuét phat tir
hanh vi vi pham va déng thdi lam gidm quyén loi hodc thay dbi bat loi vi tri lam viéc, thi van co rai
ro bi xem la mét hinh thirc ky luat.

2. Lwuy tir thwe tién
T cac vwdng mac néu trén, doanh nghiép nén lwu y mot sé diém sau:

. Ra soat dong bd hé théng van ban lién quan: Doanh nghiép nén ra soat dong thoi
quyét dinh bd nhiém/mién nhiém, hop ddng lao déng, diéu I& cong ty va cac quy ché noi bo
vé quan trj, tién lwong, phuc loi dé bao ddm cac van ban nay théng nhat véi nhau vé chire
danh, cong viéc, thdm quyén va ché dd dai ngd. Trong thc tién, nhiéu rdi ro phat sinh khéng
han tlr quyét dinh mi&n nhiém, ma tlr viéc cac van ban lién quan dwoc thiét ké hoac ap dung
khéng déng nhét.

° Xac dinh “céng viéc” theo hop dong lao déng: Hop dong lao ddng nén mo té cong
viéc theo hwéng rong hon, tach biét véi chirc danh quan ly. Cach quy dinh nay giup doanh
nghiép co6 thé mién nhiém hoac thay ddi chirc danh quan ly tiy thudc vao tinh hinh quan trj
ndi bd, qua d6 han ché tranh chap vé viéc cho rang thay dbi chirc danh Ia hinh thire xt ly ky
luat lao déng.

. Tach bach tién Iwong va quyén loi gan véi chirc danh quan ly: Doanh nghiép
nén phan dinh rd khoan nao la tién lwong, quyén lgi phat sinh tr hop ddng lao dong va khoan
nao la phu cap, ché do gan véi viéc ndm gitv chirc danh quan ly. Viéc tach bach nay cé y
nghia quan trong trong viéc han ché tranh chap lién quan dén thu nhap va quyén loi cla
nguwoi lao ddng sau khi bi mién nhiém.

o Théng nhat thuat ngir, dac biét trong moi trieéng song ngir cia cac cong ty co
vén dau tw nwéc ngoai: D6i véi doanh nghiép cé yéu té nwéc ngoai hodc st dung tai liéu
song ngi¥, can st dung nhat quan cac thuat ngl nhw “mién nhiém”, “cach chic” va “cham
dirt hop déng lao déng” trong ca tiéng Viét va tiéng Anh. Viéc dung thuat nglr khéng thdng
nhét c6 thé dan dén cach hiéu sai vé ban chat phap ly ctia quyét dinh va lam gia tang rai ro
tranh chép.
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